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PNS Kementerian Agama 

Per November 2022 = 231.655 Orang
(sumber : SIMPEG Kemenag)
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4 KUADRAN ASN



Fungsi Pelatihan

Kompetensi 

Real

DISCREPANCY Kompetensi 

Ideal

Fungsi Pelatihan: 

Memperkecil gap 

kompetensi



DASAR PENGEMBANGAN
KOMPETENSI ASN

UU ASN NO. 5 
TAHUN 2014

• Pasal 69 ayat (1)
• Pasal 70 (untuk PNS)
• Pasal 102 (untuk PPPK)

PP 11 TAHUN 
2017

• Pasal 203

• Pasal 204



KOMPETENSI

MOTIF

PENGETAHUAN

KEAHLIAN

SIFAT

PERAN

SOSIAL

CITRA

DIRI

Definisi Kompetensi
Kompetensi adalah karakteristik

yang mendasari seseorang untuk

memberikan kinerja unggul dalam

pekerjaan, peran atau situasi

tertentu yang meliputi

pengetahuan, keterampilan,

keahlian, sifat, peran sosial, citra

diri dan motif yang

termanifestasikan dalam perilaku.



JENIS KOMPETENSI
Kompetensi Teknis
Pengukuran → tingkat pendidikan, pelatihan
teknis fungsional, pengalaman bekerja secara
teknis

Kompetensi Menajerial
Pengukuran → tingkat pendidikan, pelatihan
structural/manajemen, pengalaman
kepemimpinan

Kompetensi Sosial Kultural
Pengukuran → pengalaman kerja berkaitan
dengan masyarakat majemuk



TUJUAN DAN SASARAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI

pegawai mampu melaksanakan tugas-tugas
atau pekerjaan tertentu secara memuaskan. 

• meningkatkan kesadaran diri pegawai
• meningkatkan keterampilan dalam bidang

tertentu
• meningkatkan motivasi pegawai
• meningkatkan kinerja organisasi

Tujuan

Sasaran



TUJUAN DAN SASARAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Kompetensi

Lingkungan
kerja yang 

mendukung
produktifitas

Kinerja
yang 

Efektif
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